2023-2024年度中层正职干部述职报告
工程管理学院院长   冯均州
1、 工作情况
     2023~2024年度是学校高质量发展的关键一年，在学校各项事业取得突出成绩的背景下，本人作为工程管理学院党政负责人，仅仅把握学校党政工作决策和工作布置，严格落实为党育人、为国育才的使命担当，保质保量的完成了学院各项工作。
（1） 坚持党建引领，塑造党建品牌内涵
本年度，我始终将支部书记抓党建工作放在首位，坚持严格落实学校党委部署的各项政治学习任务，努力将党史学习、四敢精神和党纪学习贯穿到业务工作全过程。在推进党建+业务的工作过程中，逐渐孕育并塑造出学院党支部“度量先锋”党建品牌，全面引领学院各项工作开展。共参加学校党委中心组专项学习20余次，主持党支部主题党日活动14期，开展支部书记授党课2次。组织或参与党建共建活动2期。
（2） 突出重点，狠抓教学主阵地
本年度，我尤其关注以“学生为中心”的教育教学质量提升，在推进学校“四敢”精神项目清单和重点项目清单的过程中，我带领学院教学管理部门，深入研究教学内涵和要求，从现状和痛点出发，以清单化、项目化、责任化的工作模式推进学院“双线融合、双轨驱动、三阶六步”课程建设模式的，有效引领了学院教学大赛、技能大赛、项目团队、精品课程、虚拟仿真实训基地、现代学徒制等项目的创建，为推动学院整体教学质量做了显著的贡献。
（3） 坚持“五育并举”，系统构建育人体系
学生管理和活动组织是职业学校育人成效特别重要的阵地，针对五年制高职学生的特点，我多次与学工管理人员研讨，整体设计具有专业特色的以党建品牌引领的“度量先锋”育人体系。本学期德育品牌的七个维度开展的典型活动有：“度量筑基”工程字书写大赛，首届“度量杯”建筑制图模型制作大赛，“度量精技”“全过程工程咨询”技能竞赛，“度量创客”创新创业大赛，“度量立业”简历设计大赛，“度量秀艺 ”“十佳歌手”大赛，“度量塑品”第三届文明宿舍评比等活动。2024年“中国银行杯”苏州市职业学校创新创业大赛我院取得一等奖2项，二等奖2项，三等奖4项，3个作品入围省赛。
（4） 关注细节，做好个人常规工作
身体力行做好教师示范，是我对自己的工作要求，在有效开展学院各项管理工作的基础上，我坚持指导学生参加技能大赛，以自己的专业优势，在相关老师的配合和支持下，指导学生获全国职业院校技能大赛建筑工程数字化计量与计价赛项二等奖，指导学生参加苏州市职业院校创新创业技能大赛获一等奖。我分别担任工管20401班、工管21401班《计量与计价》课程的授课任务，也主动担任造价22401班级班主任工作，基本能够确保各项工作能够在教师队伍中起到先锋示范作用。
2、 存在问题
人无完人，在完成各项工作任务中，还是不可避免的存在一些问题，需要在今后的工作中不断改进。主要有以下三个方面：
1. 专注专业教学投入度需要加强。由于受行政工作干扰和个人主观能动性不足影响，我在教学常规和教学资源开发的投入度不够，形成本专业课程教学资源的目标还未实现，需要后续加强投入。
2. 推进工作的力度不够，学院整体行政工作效率不高。由于考虑同事之间情面因素过多，在推进项目工作过程中，工作力度不够，使得项目完成的效率和质量相对不高，今后需加强行政管理效率的提升。
3. 主动学习和研究投入度不够，个人科研成果单薄。本年度在课题研究和论文撰写方面成果不足，我在专业课题研究、文献学习、实践研究方面总结不够，使得相应的科研方向和成果没有突破。今后需要加强这方面的改进。
3、 下一步打算
新的学年，我将立足专业发展需要和学校办学指标，紧紧把握学校党政工作部署，严格落实各项工作任务，创新工作方法，坚持以“学生为中心”的工作理念，推进工程管理学校人才培养工作质量再上新台阶。
1. 持续打造学院党支部的“度量先锋”党建品牌。继续做个党建共建、党建学习、党建示范等各项工作项目的设计，并对照品牌支部考核细则，争取党建工作新突破。
2. 深入推进“双线融合、双轨驱动、三阶六步”课程建设。通过专题研讨、课程示范、项目推动等方式，组织动员全体专业教师全面实践专业课程资源库建设。计划在精品课程、课程资源库、技能大赛、现代学徒制人才培养项目有重大突破。
3. 坚持“育人为先”的德育理念，继续培育德育品牌。继续全面推进工程管理学院素质提升方案，不断优化丰富“度量先锋”德育品牌，以“人的全面发展”培养工程造价专业群人才质量，为行业企业贡献力量。
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