2023-2024年度中层正职干部述职报告
继续教育学院（培训管理中心）院长 丛俊华

2023下半年岗位调整，担任学校继续教育学院（培训管理中心）院长，认真学习，快速熟悉培训业务。一年来在校领导、学校各系部的关心支持下，努力探索和实践，带领部门全体人员，工作中坚持爱岗敬业，踏实勤勉，奉献为先，坚持以创新和服务意识，较好地履行岗位职能，积极开展各项工作，圆满完成各项任务。现在，我将过去一年的工作进行述职报告。
一、工作情况
（一）完善制度建设，规范管理，提升社会化服务水平。
结合学校高质量发展要求和培训中心实际情况，修订和完善学校社会化培训管理制度，制定《社会培训教师管理办法（修订稿）》【苏建交继〔2024〕1 号】和《参与社会培训教师酬课金及监考费发放标准（修订稿）》【苏建培〔2024〕1 号】，起草《社会培训项目经费管理办法（讨论稿）》和《培训中心财务报销制度》，制定部门职责，明确人员工作分工。
（二）拓展培训渠道，提升培训业务量
1. 组织四期装配式建筑施工员培训，培训学员244人，与企业合作项目《装配式建筑“五步式产业工作培训”》，获评2023年度江苏省建筑产业现代化优秀成果奖二等奖，。
2.开展建筑行业安管人员培训：B类、C2类全年10期；
3.完成智能楼宇管理员四级（中级）技能鉴定2期；
4．组织开展苏州人社局的机关事业单位工勤岗位等级培训考核汽车驾驶与管理和图书档案管理培训与考核。
5．组织完成苏州市机关事业单位汽车驾驶工作人员招录的相关工作，合计39人；
6．组织完成承办江苏省党政机关公务用车司勤人员职业技能竞赛（苏州选拔赛），合计28人； 
7．承办工业园区第14届高技能大赛智能楼宇管理员项目。
8.组织与承办2023年全国安防职业技能竞赛江苏省选拔赛。
[bookmark: _GoBack]9．筹办2024年第八届“吴中技能状元”职业技能竞赛之建筑信息模型项目(BIM）（职工组）。
10．中标吴中区人社局“城乡劳动力”就业技能提升培训项目，开展物流服务师三级（高级）、物业管理师四级（中级）和砌筑工三级（高级）培训。 
11．中标吴中区人社局“吴地工匠”项目制培训项目，开展装配式建筑BIM应用、汽车维修和新能源汽车维修工培训。
（三）重点突破，大力推进两大工程实施。
1.围绕“服务学生，助力学生升学及继续教育效果提升工程”，开展专转本培训满意度调查，制定开展专转本考前辅导培训方案，招投标环节实施等方案。
2.围绕“服务行业、社会、学生，助力技术技能人才培养评价工程”，牵头组织江苏建设教育协会建筑信息模型技术员技能人才考评基地申报工作，并成功获评。牵头江苏省建筑产业现代化促进会装配式建筑施工员考评基地申报，成功获评。
3.组织参加吴中区城乡劳动力、项目制投标，成功获得两个项目培训资格。
4. 牵头与组织多次校地合作交流，加强学校与政府部门的沟通合作交流。
二、存在问题
1.对党的基本理论学习还不够深入，读原著不多，悟原理不透，相关党二十大精神没有能完全内化和转化到培训工作业务过程中，学校培训业务全面落实还不够深入。
2.职业培训管理制度还需进一步完善。
3.学校职业培训业务同市场需求的匹配度还需提高，服务培训市场的能力需进一步提升。
4.教师参与职业培训的积极性还不够，需进一步制定相关激励措施。
三、下一步打算
1.一是认真参加支部组织生活会，深入查摆自身存在的问题，提出务实管用的整改措施；二是认真读原著、悟原理，把党的二十大精神融入业务工作之中，围绕落实全面从严治党、加强党风廉政建设等主题定期交流。
2.加强业务学习，研究政策文件，加强项目论证和团队协作，提高培训业务量。
3.进一步加强与企业的沟通和合作，深入了解市场需求，利用已取得基地、资质开展校内外培训。
4.加强团队建设和管理，完善激励机制，继续拓展，争取更多资源，取得更多职业技能等级认定考核评价及培训资质。
感谢学校党委和全体教职员工对学校培训业务工作的关心和支持，我将继续带领和团结部门全体人员，为学校继续教育和培训业务的发展贡献自己的力量。


