2023-2024年度中层正职干部述职报告
科技服务处处长 杨芳

作为学校科技服务处的负责人，我深感责任重大，使命光荣。过去的一年里，在党委指导和各部门的配合支持下，我带领科技服务处全体人员，踏实勤勉，认真履职，以推动学校科研事业发展为核心，以加强科研管理和技术服务为重点，积极开展了各项工作，圆满完成了各项任务。现在，我将过去一年的工作进行述职报告。
一、工作情况
（一）科研项目申报与管理
1.教学成果获得联院特等奖1项，一等奖1项，二等奖1项；评出校级特等奖2项，一等奖4项，二等奖6项。
2.各级各类课题立项29项，结果未公布12项；组织开题32项，中期检查3项，结题26项。
3.在线精品课程获评省级立项1门、校级立项10门，获得国家级推荐1门。
4.组织学校专业教学资源库建设培训，汽车与建筑2个专业教学资源库获江苏联院立项。
5.专利授权12项（其中1项发明专利，9项实用新型专利，2项外观设计专利）。
6.组织教师参加各级各类论文评比以及参加“江苏省科普领航员”培养对象申报。
7.组织各学院开展2次专业建设指导委员会会议，完成2023级各专业实施性人才培养方案制定工作，根据联院要求对2019-2022级人才培养方案进行了四轮修改。
（二）科研团队建设
1.成立了“职普融通”教育研究中心，组建2024年度职普融通教改项目团队6个，并完成项目开题论证。
2.启动“五年制高职人才培养体系研究与实践”项目，成立研究小组，聘请华东师范大学李政博士指导并共同开展横向课题研究活动。
3.组织2023年度校级教科研先进个人评选工作，强化教科研骨干教师引领作用。
（三）科研服务与支撑
1.完成与知网、万方数据库服务平台的续约工作，申报学校专业教学资源库平台与科研管理服务平台的采购，提升学校科研管理与服务效能；征订学术期刊和书籍，分发到二级学院，助力教师教科研工作，提升科研水平。
2.与《职教通讯》杂志社签订教育科研咨询服务协议，作为常务理事和理事分别加入了江苏省职业技术教育学会、苏州市职业教育学会、苏州市教育学会、苏州市陶行知研究会，成为江苏省教育学会教育法规专业委员会第四届会员单位，加强学会对学校职业教育科研工作的指导，同时提升学校教科研工作的影响力。
3.组织第六届学术委员会换届选举工作，设立秘书处，并修改、讨论通过学校学术委员会章程。
二、存在问题
1.对党的基本理论学习还不够深入，读原著不多，悟原理不透，相关党二十大精神没有能完全内化和转化到教育教学过程中，尤其是教材和课堂中的有机融入，学校思政课程和课程思政推动尚未形成体系，学校三全育人局面还未全面形成，三教改革不够深入。
2.科研项目申报质量有待提高，部分项目缺乏创新性和实用性，申报成功率不高。
3.科研成果转化能力有待加强，目前大部分成果未能及时转化为实际生产力，还需在横向项目管理制度建设上加大推进力度。
[bookmark: _GoBack]4.科研团队建设需进一步优化，激励机制不够合理，团队整体实力有待提高。
三、下一步打算
1.一是认真参加行政党支部组织生活会，深入查摆自身存在的问题，提出务实管用的整改措施；二是认真读原著、悟原理，把党的二十大精神融入业务工作之中，围绕落实全面从严治党、加强党风廉政建设等主题定期交流。
2.加强科研项目申报前的指导和培训，加强前期论证和团队协作，提高项目申报质量；加强项目过程管理，确保项目质量和进度。
3.深度调研，探索学校横向项目管理制度改革，加大对科研成果转化的支持力度，加强与企业的沟通和合作，深入了解市场需求，优化成果转化流程，提高转化成功率，推动产学研深度融合。
4.加强科研团队建设和管理，加大人才引进和培养力度，优化团队结构，完善激励机制，提高团队凝聚力和创新能力，提高团队整体实力。
5.拓展学术交流与合作，积极组织教师参加学术会议，加强与国内知名高校和研究机构的合作与交流，提高学校的学术影响力。
感谢学校党委和全体教职工对科研工作的关心和支持，我将继续带领科研团队努力工作，为学校科研工作的发展贡献自己的力量。


